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Sazetak

Nezavisna udruga mladih pravna je osoba registrirana pri nadleznom tijelu drzavne uprave,
neprofitna nevladina organizacija Cije se podrucje djelatnosti veze uz rad s mladima. Udruga
primarno djeluje na podrucju grada Lepoglave, a sekundarno na podrucju Varaidinske
Zupanije i Republike Hrvatske.

Ciljevi Udruge su poboljsanje kvalitete Zivota mladih, poticanje mladih na aktivno sudjelovanje
u drustvu, razvijanje bolje komunikacije i suradnje medu mladima, razvijanje i unaprjedenje
sadrZaja koji su od interesa za mlade, razvijanje politicke, kulturne, socijalne, ekoloske i ine
svijesti medu mladima, promicanje nacela europskog aktivnog gradanstva i odrZivog razvoja
medu mladima.

Osnovne djelatnosti Udruge obuhvacaju: obrazovanje za demokratsko gradanstvo,
promicanje drustvene solidarnosti, promicanje nenasilja i izgradnje mira, prevenciju nasilja,
volonterstvo, razvoj civilnoga drustva, razvoj lokalne zajednice, interkulturalni dijalog,
organizacija i sudjelovanje u organizaciji kulturnih, ekoloskih, sportskih, znanstvenih,
obrazovnih i drugih skupova, tribina, priredbi i manifestacija, organizaciju i provodenje
programa, projekata i aktivnosti s ciljem poboljsanja Zivotnih uvjeta i kvalitete Zivota mladih,
informiranje mladih o njihovima pravima i mogu¢nostima te drustveno vaznim temama koje
su od interesa za mlade, osnaZivanje mladih putem programa neformalnog obrazovanja,
uspostavljanje partnerskih odnosa i suradnje s lokalnim i regionalnim vlastima te drugim
javnim institucijama, uspostavljanje kontakata sa slicnim organizacijama mladih Sirom
Hrvatske i svijeta te organizaciju i sudjelovanje u organizaciji zajednickih aktivnosti.

Izradi Strateskog plana djelovanja pristupilo se studiozno i planski pa je prvi korak bio
pokretanje radne skupine za izradu ovog dokumenta. Poziv za ukljuéivanje u rad radne
skupine bio je upuéen svim ¢lanovima Udruge, a ukljucilo se ukupno 11 ¢lanova.

Radna skupina je analizirala trenutnu situaciju $to je podrazumijevalo detaljnu analizu dionika
te unutarnjih i vanjskih faktora koji utjecu na rad Udruge. Nastavno na navedeno mapirane su
aktivnosti Udruge te su iste rangirane prema vaznosti, kako za ¢lanove, tako i za samu Udrugu.
Temeljem analiza definirana su strateska i tematska podrucja kojima bi se Udruga u velikoj
vecini trebala baviti u narednom razdoblju.

Dodatno, kroz provedbu navedenog procesa naglasena je potreba za izradom nekoliko
planskih dokumenata kojima je cilj smanjiti improvizaciju tijekom godine te smanijiti potrebu
za stalnim donosenjem odluka na polju planiranja tijekom godine.

Vjerujemo da ¢ée strateska i tematska podrudja, kao i planski dokumenti, doprinijeti lakSoj
raspodjeli zaduZzenja medu ¢lanovima, ali i boljem i kvalitetnijem sustavu ukljuéenja ¢lanova
u pripremu i provodenje aktivnosti. Uvjereni smo da ée sve zajedno doprinijeti
transparentnosti, priblizavanju €lanovima te osigurati preduvjete za novi iskorak na polju
kvalitete rada Udruge.

Ovaj Strateski plan djelovanja donosi se za razdoblje od 1. sije¢nja 2021. do 31. prosinca 2023.
godine.



Vizija

Vizija organizacije govori o Zeljenoj buduénosti i aspiracijama organizacije. Vizija ukazuje na
drustvene promjene i/ili promjene u Zivotima svojih korisnika prema kojima organizacija tezi.

Zajednicka vizija organizacije gradi se na temelju individualnih vizija ¢lanova organizacije. Nasa
vizija je stvorena kroz zajednicke interakcije pojedinaca unutar organizacije, uskladivanjem
individualnih vizija i njihovim razvojem u zajedni¢kom smjeru. Na temelju tih pojedinacnih
vizija izgradili smo zajednicku viziju koja glasi ovako:

Biti najprepoznatljiviia udruga mladih na podrulju sjeverozapadne Hrvatske koja je
samoodrziva i provodi vise od 100 aktivnosti godisnje.

Misija

Misija organizacije je op¢a izjava o svrsi postojanja organizacije. Ona odgovara na pitanja: Sto
je na$ zadatak, odnosno svrha postojanja? Tko su nasi korisnici? Sto bi trebali raditi u
buduénosti? Kakvi Zelimo biti?

S tim premisama smo definirali i naSu misiju:

Nezavisna udruga mladih je udruga mladih koja organizira i provodi razliite aktivnosti na
temelju drustvenih istraZivanja o potrebama mladih s ciliem ukljucivanja, informiranosti i
povecanja konkurentnosti mladih u lokalnoj zajednici. Udruga razvija ljudske potencijale,
naglasava vrijednosti za sve svoje dionike i povezuje se s drugim organizacijama na svim
razinama.

Nezavisna udruga mladih je stabilna organizacija mladih koja promice aktivno i odgovorno
sudjelovanje mladih u Zivotu lokalne zajednice te zagovara interese mladih pred lokalnim
vlastima.

Udruga potice razvoj lokalne politike za mlade kroz izradu i provedbu lokalnih politika
djelovanja za mlade te jacanje kapaciteta organizacija mladih putem edukacija, suradnje,
partnerstava i informiranja.



SWOT analiza

SWOT analiza jedan je od instrumenata kojima se doprinosi kreiranju strategije organizacije.
RijeC je o kvalitativnoj analitickoj metodi koja kroz Cetiri ¢imbenika nastoji prikazati snage,
slabosti, prilike i prijetnje odredene pojave ili situacije. Svaka udruga mora voditi rauna o
unutrasnjem i vanjskom okruzenju. U tom se kontekstu ova analiza moZe razumijeti kao prikaz
unutrasnjih snaga i slabosti organizacije te vanjskih prilika i prijetnji s kojima se ta ista
organizacija suocava.

Snage

Vedina nasih ¢lanova je visokoobrazovana (ili su u procesu da to postanu).

Clanovi znanjem i iskustvom pokrivaju razli¢ita podrudja djelovanja.

Imamo veliko iskustvo u organizaciji aktivnosti na lokalnoj razini.

Imamo dobro iskustvo u pripremi i provedbi projekata.

Samostalno upravljamo prostorom koji koristimo - ne ovisimo o drugima.

Imamo dobro tehnoloski opremljen ured i opéenito prostor koji koristi Udruga.
Financijski smo stabilni.

Financijski smo neovisni o Gradu Lepoglavi.

Donosimo planske dokumente i planski upravljamo Udrugom (financije i programi).
Imamo zaposlene osobe Sto omogucava kvalitetnije upravljanje i pripremu aktivnosti.
Udruga je ¢lanica nacionalnih organizacija usmjerenih mladima (MMH, ZICM).
Organiziramo i provodimo velik broj aktivnosti.

Organiziramo i provodimo razli¢ite tipove aktivnosti.

Dobra baza volontera.

Dobar odaziv gradana na tradicionalne aktivnosti (kviz, hakl...).

Dobro smo umrezeni s partnerima na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Imamo dobre odnose s instituciama osnovnoskolskog, srednjoskolskog i
visokoSkolskog obrazovanja u Siroj lokalnoj zajednici.

Dobri odnosi s lokalnim i regionalnim medijima.

Udruga ima dobru reputaciju medu sli¢nim organizacijama u Siroj lokalnoj zajednici.
Transparentno poslujemo u skladu sa zakonima i regulativama.

Nudimo moguc¢nost sudjelovanja u medunarodnim aktivnostima.

Slabosti

LoSa reputacija medu mladima u lokalnoj zajednici.

Mali broj aktivnih ¢lanova.

Nepostojanje jasnih strateskih podrucja djelovanja/ciljeva.

Nepostojanje plana za aktivnije ukljucivanje zainteresiranih pojedinaca.
Nepostojanje plana prijenosa znanja na mlade ¢lanove.

Nepostojanje jasnog plana zaduZenja za pojedina podrucja medu ¢lanovima.
LoSa komunikacija unutar upravljackih tijela.



Prilike
[ ]

LoSa komunikacija izmedu upravljackih tijela i ostalih ¢lanova.

Omijer namjenskih i nenamjenskih sredstava — nedostatak stalnih i sigurnih prihoda.
Prostor koji koristimo iznajmljujemo te nemamo dugorocnu sigurnost.

LoSa iskoriStenost prostora — ljudi ne provode slobodno vrijeme u njemu, ve¢ dolaze
samo kad su organizirane aktivnosti.

Nepostojanje mogucnosti za provodenje slobodnog vremena u prostoru izvan
organiziranih aktivnosti.

Nepostojanje adekvatnog prostora za odrZzavanje vanjskih aktivnosti (koncerti,
kazaliSne predstave, hakl...).

Nije uveden sustav kvalitete.

Vlastiti prostor - kupnja vlastitog prostora.

Dodatno zaposljavanje na temelju projektnog financiranja.

Redovno financiranje iz natjeCaja vece financijske teZine (Erasmus+, ministarstva,
zaklade...).

Razviti sustav edukacije ¢lanova i njihova postupnog angazmana u radu Udruge
(podrazumijeva i edukaciju ¢lanova izvan Udruge te eventualno pla¢anje edukacije).
Razviti sustav prijenosa znanja i iskustva o upravljanju Udrugom.

Dosecdi razinu financijske odrzivosti Udruge kroz nenamjenske prihode.

Redovno sudjelovati u projektima medunarodne mobilnosti (sudjelovanje nasih
¢lanova na aktivnostima u inozemstvu).

Utjecati na lokalne politike za mlade kroz rad u Savjetu mladih Grada Lepoglave.
Strateski suradivati s drugim udrugama u Lepoglavi.

Strateski suradivati s drugim udrugama mladih u regiji.

Strateski suradivati s obrazovnim ustanovama u regiji (osnovne i srednje Skole,
fakulteti...).

Kreirati jasan plan privlacenja novih ¢lanova.

Kreirati godisnje planove Udruge s konkretnim aktivnostima i vremenskim okvirom.
Povecati vidljivost ve¢om medijskom aktivnoséu (kreiranje plana).

Postati najprepoznatljivija Udruga po edukacijama u sjeverozapadnoj Hrvatskoj.
Kreirati planove na temelju istraZivanja potreba koje provodimo.

Povecati vidljivost i reputaciju kroz lokalne aktivnosti (npr. uredenje sportsko-
rekreacijskog centra, poucna staza na Vudelju...).

Koristiti digitalne tehnologije za ukljuéivanje mladih koji nisu u mogucénosti fizicki
sudjelovati/dolaziti na aktivnosti.

Pozicionirati prostor Udruge kao glavno mjesto za provodenje slobodnog vremena
¢lanova.



Prijetnje

Gubitak prostora — mogucnost otkaza ugovora o najmu od strane vlasnika iz bilo kojeg
razloga.

LoSi odnosi i komunikacija s (novim) gradskim vlastima.

Narusena financijska stabilnost — manji broj odobrenih projekata, nedostatak
natjecaja (pandemija koronavirusa, razli¢ite nepogode...).

Nedostatak interesa mladih za aktivno sudjelovanje na aktivnostima i u radu Udruge.
Povecani odlazak mladih iz Lepoglave — migracije (obrazovanje, posao).

Smjena generacije — nedostatak kvalitetnog kadra za vodenje Udruge u buduc¢nosti
(los transfer znanja).

Pasivan Savjet mladih bez konkretnih utjecaja i rezultata.

Odlazak zaposlenih osoba u koje smo uloZili novac i vrijeme te ih educirali za rad.
Nemoguénost odrZavanja planiranih aktivnosti zbog ¢imbenika ne koje se ne moze
utjecati (npr. pandemija koronavirusa).

Losa reputacija prostora (stvaranje slike o pojavi nepozZeljnog ponasanja u prostoru).
Povecani troSkovi rada Udruge i odrzavanja prostora.

Prekid suradnje s trenutnim racunovodstvenim servisom.

Slaba medijska pokrivenost i vidljivost u lokalnoj zajednici.

Strateska podrudja i ciljevi

Strateska podrudja i ciljevi definiraju se prvenstveno zbog jasnih smjernica djelovanja Udruge
u narednom razdoblju, ali i zbog lakse i efikasnije podjele nadleZnosti i odgovornosti izmedu
¢lanova. StrateSka podrucja definirana su temeljem prijedloga aktivnosti ¢lanova tijekom
procesa kreiranja ovog Strateskog plana djelovanja, a zbog veceg fokusa prijedlozi su grupirani
u pet glavnih podrucja. Navedeno ne iskljucuje djelovanje u ostalim podrucjima koja nisu
navedena, ako se za to pokazZe potreba.

Obrazovanje

Prijenos znanja i iskustva o upravljanju Udrugom
o Podrazumijeva prijenos znanja na ¢lanove koji iskazu Zelju za povecanjem
znanja i kompetencija na polju vodenja Udruge i/ili ¢lanove koji su izabrani u
tijela Udruge. Prijenos znanja i iskustva preduvjet je za nastavak podizanja
kvalitete rada te bolje usmjeravanje resursa, s posebnim naglaskom na
vrijeme. Potrebno je izraditi plan prijenosa.

Edukativne aktivnosti za ¢lanove Udruge
o Clanovi Udruge imaju obveze i pogodnosti zbog svog €lanstva. Jedna od
pogodnosti je dostupnost edukativnih aktivnosti koje nisu dostupne ostalima.



S obzirom na pogodnost ¢lanstva, edukacije za ¢lanove organiziraju se ¢ak i ako
manji broj ljudi pokaZe interes za odredenu edukaciju, a ako ista nije
ekonomski isplativa zbog malog broja polaznika.

- Sudjelovanje u aktivnostima medunarodne mobilnosti

o

Udruga je aktivna u polju medunarodne mobilnost od 2012. godine te je u
proteklom razdoblju sudjelovala u brojnim projektima te vrste. Sudjelovanje u
projektnim aktivnostima te vrste za pojedince su velika motivacija za daljnje
aktivno sudjelovanje u radu Udruge, ali i primjenu ste¢enog znanja u radu
Udruge. Osim provedbe projekata kao nositelj, Udruga mora tezZiti redovitom
sudjelovanju u projektima kao partnerska organizacija Sto omogucava
sudjelovanje ¢lanova Udruge na aktivnostima u inozemstvu.

- Edukativne aktivnosti za mlade opcenito

o

Edukacija je snazan alat za poboljSanje trenutne situacije na svim razinama,
kako za pojedinca, tako i za cijelu zajednicu. Neformalnim obrazovanjem, koje
pojedincima nije dostupno na drugim mjestima, pruza se sadrzaj koji inace
mladima ne bi bio dostupan te se istovremeno radi na vidljivosti Udruge i
privlaCenju novih ¢lanova. Ove aktivnosti provode se u sklopu razli¢itih
projekata, ali i pojedinacno kada se za to pokaZe potreba.

- Edukacija zaposlenih osoba u Udruzi

(@]

Edukacijom zaposlenih osoba osiguravaju se preduvjeti za rast kvalitete rada,
osiguravanje vecih prihoda, bolja koordinacija aktivnosti i projekata te mnoge
druge stvari. Potrebno je izraditi plan edukacije zaposlenika s jasno navedenim
udjelom radnog vremena koji zaposlenik koristi za dodatnu edukaciju (na
tjednoj ili mjesecnoj razini), a za svakog zaposlenika je potrebno izraditi osobni
plan edukacije s navedenim podrucdjima u kojima ¢e stjecati dodatno
obrazovanje. Sredstva za edukaciju osigurava Udruga.

Redovne aktivnosti i slobodno vrijeme
- Dugorocno rjesavanje pitanja prostora Udruge

o

Udruga trenutno unajmljuje prostor u kojem djeluje. U interesu je dugoro¢no
rijesiti ovo pitanje ili kupnjom prostora ili nekim drugim modelom. Motiv za
navedeno je u isplativosti financijskih ulaganja u prostor, kao i u navikavanju
mladih na koristenje prostora.

- Aktivacija prostora Udruge za provodenje slobodnog vremena

o

lako je u prostoru pokrenut velik broj aktivnosti koje su u velikoj mjeri
neformalnog karaktera, potrebno je otvaranje prostora za ¢lanove i izvan
termina odrzavanja organiziranih aktivnosti. Dostupnost prostora u unaprijed
poznatom i kontinuiranom terminu pozitivno utjece na naviku dolaska ¢lanova
u prostor, u ugodnijem i pristupacnijem ozracju, a navedeno rezultira veéim
angazmanom u ostalim poljima rada Udruge.



- Slobodno vrijeme uz organizirane aktivnosti i teambuilding

o Organizirane aktivnosti za provodenje slobodnog vremena izravno se
nadovezuju na koriStenje prostora izvan termina organiziranih aktivnosti, a
podrazumijevaju opustajuée aktivnosti kao Sto su drusStvene igre, gledanje
filmova, slusanje glazbe i sl. Navedeno nije strogo strukturirano, ne iziskuje
mentalni napor te pruza odlican oblik pruzanja sadrZaja za vrijeme boravka u
prostoru, kao i korak prema strukturiranim aktivnostima i ve¢em angazmanu
¢lanova. Ovo potpodrucje podrazumijeva i provedbu teambuilding aktivnosti
izvan prostora djelovanja Udruge.

- Provedba tradicionalnih aktivnosti
o Pod tradicionalnim aktivnostima podrazumijeva se nastavak organizacije i
provedbe aktivnosti koje Udruga provodi unazad nekoliko godina i koje su
prepoznatljive javnosti. Aktivnosti kao Sto su Jailhouse festival, Quiz night,
Escape room i dr. izravno utjeCu na vidljivost Udruge u zajednici te na
privlacenje i angazman novih i postojeéih ¢lanova.

- Sportske aktivnosti
o Sportske aktivnosti dio su tradicionalnih aktivnosti Udruge, najées¢e u obliku
godisnjih turnira. Zbog specificnosti izdvojene su u posebnu skupinu, a
podrazumijevaju aktivnosti kao Sto su NUM Hakl 3-na-3, NUM Nogac 3-na-3 i
turnir u odbojci na pijesku. Popis se, prema potrebi, moze prosirivati novim
aktivnostima.

Financiranje i projektne aktivnosti
- Kontinuirano projektno financiranje koje omogucava podizanje kvalitete djelovanja

o Podrazumijeva kontinuirano financiranje na temelju odobrenih projekata na
godisnjoj razini, iz razlicitih izvora (lokalni, nacionalni, medunarodni). Udio ove
vrste financiranja definira se na godiSnjoj razini, a u najmanjem iznosu koje je
dostatno za troSkove djelovanja (zaposlenika, prostora i sl.). Snazno se
zagovara ideja da se kontinuirano tezi veéem udjelu sto bi omogudilo ulaganja
i povecanje trenutne razine kvalitete.

- Kontinuirano projektno financiranje za troSkove zaposlenih osoba
o Zaposlenici u Udruzi veoma su vaZzan element za odrzavanje kvalitete
djelovanja Udruge te preduvjet za daljnji rast, ali su, s druge strane, i veliki
trosak s financijskog aspekta. Cilj je rashode za zaposlenike u najveéoj mogucoj
mjeri osigurati iz vanjskih izvora, s ciljiem da navedeni izvori budu dugorocni i
kontinuirani.

- Dostizanje razine financijske odrzivosti za troskove prostora
o Podrazumijeva ostvarivanje nenamjenskih prihoda u najmanjem iznosu koji je
dostatan za financiranje troskova prostora u kojem Udruga djeluje (najam,
rezije, odrzavanje i sl.). Potreban je strateski i planski pristup ovom segmentu.



- Dobivanje i odrZavanje akreditacije za Erasmus+ KA1
o Dobivanje akreditacije za Erasmus+ program u podrucju projekata iz klju¢ne
aktivnosti 1 (KA1) omoguéava kontinuirane i stalne prihode iz navedenog
programa Sto uvelike doprinosi financijskoj stabilnosti i odrzivosti Udruge. Cilj
je dobivanje akreditacije tijekom 2021. godine.

Istrazivanja, pracenje i akcijski dokumenti
- Kontinuirano istraZivanje potreba mladih u lokalnoj zajednici

o Glavni preduvjet za kvalitetno planiranje je kvalitetna analiza postojeceg
stanja. Nastavno na navedeno, predlaZze se kontinuirano istraZivanje potreba
mladih kako bi se kreirali $to realniji i kvalitetniji planovi djelovanja. Na temelju
analiza se rade kratkoroc¢ni (planovi aktivnosti, teme aktivnostiisl.) i dugorocni
planovi (komunikacijski plan, planovi suradnje, strateski plan i sl.). Istrazivanja
je, zbog efikasnosti, moguée provoditi u suradnji s drugim organizacijama,
Savjetom mladih i/ili Gradom Lepoglavom.

- Kontinuirano pracenje zadovoljstva korisnika i uspjesnosti provedbe projekata i/ili
aktivnosti
o Evaluacija provedenih aktivnosti i projekata doprinosi boljem razumijevanju
zadovoljstva korisnika te ukazuje na prostor za napredak u buduénosti.
Evaluaciju je potrebno provoditi nakon svih projekata te nakon veceg broja
aktivnosti. Takoder, oblik evaluacije potrebno je prilagoditi modernim
vremenima i uciniti ga youth friendly.

- Godisnji plan rada s jasnim aktivnostima i vremenskim okvirom provedbe
o Potrebno je izraditi godisnji plana s jasnim aktivnostima, vremenskim okvirom
provedbe i financijskim aspektom. Navedeno smanjuje koli¢inu donosenja
odluka tijela Udruge tijekom godine, a doprinosi lakSem planiranju aktivnosti,
kao i lak§em angazmanu ¢lanova.

- Akcijski plan ukljuéivanja ¢lanova u rad Udruge / sustav napredovanja

o Aktivno ukljuCivanje clanova u rad Udruge kljuan je segment na polju
odrzivosti jer udrugu cine njezini clanovi. Navedeno doprinosi boljem
razumijevanju rada Udruge, motivaciji za daljnji rad te poveéanju kompetencija
za preuzimanje odgovornosti nad odredenim podrucjem rada ili pozicijom u
tijelima Udruge. Jasan sustav napredovanja i razine odgovornosti olakSao bi
pra¢enje kvalitete rada ¢lanova, razine njihove odgovornosti te planiranje
njihova buduceg angazmana.

- Akcijski plan suradnje s drugim organizacijama u Lepoglavi
o Suradnja s drugim organizacijama na podrucju grada Lepoglave moze olaksati
provedbu odredenih aktivnosti, bilo po pitanju stru¢nosti, ljudskih resursa ili
financija. Potrebno je mapirati organizacije s kojima je uspostavljanje suradnje



u interesu Udruge te izraditi akcijski plan kada ée se suradnja, i u kojem obliku,
ostvariti.

- Akcijski plan suradnje s drugim udrugama mladih i za mlade

o

Suradnjom s drugim udrugama mladih i za mlade na regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini moze se doprinijeti povecanju kvalitete rada razmjenom
iskustava, zajednickim projektima, koordinacijom aktivnosti te povecanjem
zagovaracke modi. Potrebno je mapirati organizacije s kojima je uspostavljanje
suradnje u interesu Udruge te izraditi akcijski plan kada ¢e se suradnja, i u
kojem obliku, ostvariti.

- Akcijski plan suradnje s obrazovnim institucijama s podruéja nase regije

o

Suradnjom s obrazovnim institucijama doprinosi se strucnosti u pripremi i
provodenju najrazli¢itijin vrsta aktivnosti, a takva vrsta suradnje uvelike
doprinosi ugledu i relevantnosti Udruge. Potrebno je mapirati institucije na
podrucju nase regije s kojima je uspostavljanje suradnje u interesu Udruge te
izraditi akcijski plan kada ée se suradnja, i u kojem obliku, ostvariti.

Informiranje i vidljivost
- Uspostava i odrzavanje komunikacijskih kanala prema ¢lanovima

o

Kvaliteta komunikacije s c¢lanovima veoma je vazan element podizanja
motivacije, ali i izgradnje povjerenja izmedu c¢lanova i tijela Udruge.
Informiranje o svim aspektima rada Udruge, kao i planovima, doprinosi
podizanju motivacije i ukljucivanju ¢lanova u rad Udruge. Tijela Udruge trebaju
omoguciti dvostranu i neformalnu komunikaciju, kao i koristenje oblika
komunikacije koji su bliski mladima. Takoder, nuzno je osigurati model
kontinuiranog obavjestavanja zainteresiranih ¢lanova o novostima i planovima
Udruge (pozeljni su fizicki sastanci).

- Informiranje ¢lanova o pravima i obvezama

o

lako su prava i obveze c¢lanova jasno definirani u Statutu Udruge, zbog
priblizavanja navedenog c¢lanovima te zbog poticanja ostvarenja prava i
obveza, predlaze se informiranje ¢lanova o navedenom. Poti¢e se da se
informiranje vrsi koriste¢i moderne tehnologije, oblikom sadrZaja koji je
prikladan populaciji mladih te u neformalnom tonu. Potrebno je izraditi plan
informiranja u odredenom vremenskom okviru i o odredenom sadrzaju.

- Vidljivost medu mladima u lokalnoj zajednici

o

Mladi u lokalnoj zajednici potencijalni su ¢lanovi Udruge. Zbog navedenog ih je
potrebno informirati o radu Udruge, mogucnostima koje Udruga nudi,
pogodnostima koje ¢lanstvo u Udruzi nosi, ali isto tako i pratiti njihove potrebe
kako bi se mogao ponuditi sadrzaj koji im je potreban. Navedeno se ostvaruje
oglasavanjem i vidljivos¢u, ali je potrebno i omoguciti dvosmjernu
komunikaciju (npr. anketa ili otvaranje mogucnosti davanja prijedloga).



Vidljivost medu zainteresiranim dionicima
o Pod ostalim dionicima smatramo zainteresiranu javnost koja ne pripada

prethodno navedenim kategorijama. Tu ubrajamo druge organizacije s
podrucja Lepoglave, druge udruge mladih i za mlade, sponzore, obrazovne
institucije i sl. Informiranje navedenih javnosti vazno je zbog ugleda i vidljivosti
Udruge Sto rezultira ostvarivanjem, odrzavanjem i unaprjedenjem suradnje s
istima.

Vidljivost u medijima
o Vidljivost u medijima vazan je aspekt informiranja zainteresirane javnosti,

izgradnje ugleda te povecanja vidljivosti rada Udruge. Potrebno je mapirati
medije koji su zainteresirani za prac¢enje rada Udruge, ostvariti kontakte s
istima i provoditi stalno komunikaciju s njima kako bi se suradnja ostvarivala
na obostrano zadovoljstvo. Isto tako, u mjeri u kojoj je moguce, potrebno je
prilagoditi oblik sadrzaja koji se Salje u medije, a na temelju prethodne
komunikacije s njima.

Kreiranje komunikacijskog plana prema ¢lanovima i drugim javnostima
o Sve prethodno navedeno u ovom potpodru¢ju potrebno je objediniti u

komunikacijski plan koji ¢e sadrzavati jasne smjernice koga, na koji nacin i kada
se informira o odredenoj aktivnosti ili planu. Navedeno ¢e smanijiti razinu
improvizacije te ¢e doprinijeti kvaliteti i kontinuitetu rada na polju
komunikacije sa svim dionicima. Na taj se nacin olakSava i angazman drugih
¢lanova. Potrebno je, u najveéoj mogucoj mjeri, na tom polju koristiti moderne
tehnologije.

Obrazovna i projektna tematska podrudja

Pet strateSkih podrucja djelovanja okosnica su rada Udruge u narednom razdoblju i jasno
odreduju smjer u kojem ¢e Udruga djelovati. Nastavno na strateska podrucja, definiraju se
tematska podrucja koja ée biti u najvecem fokusu djelovanja u narednom razdoblju. Tematska
podrucja u najveéoj se mjeri doti¢u obrazovanja i projekata, ali su ravhomjerno integrirana i
u ostala podrudja.

Tematska podrucja su sljedeca:

Aktivno sudjelovanje mladih u drustvu

Aktivno sudjelovanje u drustvu je korak iznad “obi¢nog”, odnosno pasivnog
sudjelovanja. Ovo podrucje prvenstveno se odnosi na poveéanje kompetencija,
vjestina i motivacije mladih za aktivno sudjelovanje u drustvu sudjelovanjem u
organizaciji razli¢itih aktivnosti te povecanjem interesa za iste.



Sudjelovanje mladih u procesima donosenja odluka i kriticko promisljanje

Na odluke moZemo utjecati samo ako sudjelujemo u njihovu donos$enju. Sudjelovanje
u donoSenju odluke ne oznacava samo sudjelovanje na sastancima, vec i kriticko
promisljanje, poznavanje procesa donoSenja odluka te zagovaranje interesa.
Povecanjem kompetencija mladih u tom podrudju izravno utjeemo na poboljsanje
poloZzaja Udruge u okolini u kojoj djeluje te izravno utje¢emo na odrZivost.

Volonterstvo

Volontiranje je baza za postojanje i djelovanje Udruge i potrebno je njegovati to
podruc¢je. Ovo podrucje prije svega podrazumijeva organizaciju volontiranja na
lokalnoj razini, ali isto tako i prava i obveze volontera prilikom volontiranja. Za odnos
s volonterima potrebne su mnoge vjeStine, kao Sto su npr. organizacijske,
komunikacijske, upravljacke i dr., ali i poznavanje regulativa koje se na volontiranje
odnose.

Komunikacija, javni nastup i informiranje

Komunikacijske vjeStine veoma su vaine u poljima planiranja, zagovaranja,
pregovaranja i sl. Klju¢nu ulogu u kvaliteti komunikacije ima dostupnost informacija.
Osim utjecaja na osobni i profesionalni uspjeh, poveé¢anjem ovih kompetencija kod
mladih izravno utjeemo na njihov angazman, kako u radu Udruge tako i u lokalnoj
zajednici opcenito.

Digitalna i financijska pismenost

U danasnje vrijeme digitalna pismenost od velike je vainosti zbog dostupnosti
informacija, komunikacije, obrazovanja, ali i osobnog i profesionalnog uspjeha.
Financijska pismenost nuzna je za uspjesno planiranje financijskog aspekta osobnih
Zivota, ali i Udruge. Podizanjem navedenih kompetencija kod mladih izravno utjeéemo
na kvalitetu rada Udruge, ali i spektar alata koje koristimo.

Gamifikacija

Oblik kojim se sadrzaj Zeli pribliZiti ciljanim skupinama uvelike utje¢e na konacno
prihvacanje sadriaja. Sve popularniji nacin pribliZavanja sadrzaja je gamifikacija,
odnosno koristenje elemenata igre u odredenim izazovima i situacijama koji sami po
sebi nisu igra. Gamifikacija (npr. Escape room) mozZe biti odlican alat u kontekstu
edukacije, prijenosa znanja i sl.

Rad s mladima

Rad s mladima temelj je svake organizacije mladih, a obuhvaéa najsiri spektar
djelovanja. Osoba koja radi s mladima mora konstantno razvijati svoje kompetencije i
vjestine u tom polju, ali i razmjenjivati iskustva s drugima. Nuzno je osigurati prostor



za kontinuirane i stru¢ne edukacije u tom polju te time izravno doprinijeti kvaliteti rada
Udruge, kao i njezinoj odrzivosti.

Inkluzivnost
- Miladi su drustvena skupina koja se najéeSce povezuje s kategorijom “s manje
mogucnosti”. Ako iste stavimo u kontekst lokalne sredine u kojoj Udruga djeluje,
geografske i financijske prepreke su one kojima treba posvetiti najvise painje, ali
nikako ne treba zanemariti ni ostale. Inkluzivnost podrazumijeva sustavan pristup
nadilaZenju prepreka i zahtijeva integriranost u sve sfere djelovanja Udruge.

Predlozeni planski dokumenti

lako je potreba za kreiranjem planskih dokumenata naglasena i ranije u tekstu, predlozeni
dokumenti se, zbog dodatnog isticanja, navode i pojedina¢no u nastavku. S obzirom na
vremenski okvir, dokumente za 2021. godinu potrebno je izraditi do kraja lipnja te godine, a
za svaku sljedeéu godinu najkasnije do kraja studenog prethodne godine, kako bi isti bili
usuglaseni s ¢lanstvom te bili spremni za provedbu od 1. sije¢nja sljedeée godine. PredloZeni
dokumenti su:

- Godisnji plan rada popraéen financijskim planom

- Akcijski plan ukljucivanja ¢lanova u rad Udruge kroz sustav napredovanja
- Akcijski plan suradnje s drugim organizacijama na podrucju Lepoglave

- Akcijski plan suradnje s drugim udrugama mladih i za mlade

- Akcijski plan suradnje s obrazovnim institucijama na podrucju regije

- Komunikacijski plan prema ¢lanovima i drugim javnostima.

Zakljucak

Nezavisna udruga mladih na dobrom je putu da preraste u jaku i stabilnu organizaciju koja
ima direktan utjecaj u lokalnoj zajednici po pitanju politike za i prema mladima. Da bi se
strateski ciljevi ostvarili i tako osigurala odrZivost organizacije, potrebno je najviSe poraditi na
motivaciji mladih i novih ¢lanova Udruge.

Uz motivaciju, vrlo su vazni i edukacijski programi za ja¢anje vlastitih kapaciteta kako bismo
se lakSe prilagodili procesima smjene generacije koja se kontinuirano dogada. Osiguravanjem
kvalitetnog kadra osigurat éemo i odrZivost organizacije.

Koristedi kontakte sa sli¢nim i srodnim organizacijama koji ¢e uvelike pomocdi u stvaranju novih
i jaCih partnerstava, nasoj Udruzi otvara se i moguénost ostvarivanja boljih, konkretnijih i veéih



projekata s naglaskom na europske fondove. Bogato iskustvo i referenca u vidu mnogih
provedenih projekata ide u prilog ovoj tvrdniji.

Pred nama su teski, ali vazni koraci u jasnom pozicioniranju Udruge u lokalnoj zajednici te
artikuliranju stavova mladih pred lokalnim vlastima. Uvjereni smo da smo dorasli tim
izazovima.

Predsjednik Upravnog odbora

Dario Milec



